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a Papai Pet6fi Sdndor Gimndazium INTEZMENYVEZETO (magasabb vezetd) beosztas ellatasara

Bognar Anita daltal benyujtott palyazat 6., vezet6i programot tartalmazé fejezete.



A HELYZETELEMZESRE EPULO PROGRAM, VEZETOI ELKEPZELESEK

Palyazatom el6z6 fejezeteiben részletes helyzetelemzést adtam iskolankrél. Egyrészt a jelen-
legi dllapotot kivantam felvazolni, masrészt a helyzetelemzés a jov6beni feladatok megfogal-
mazasanak nélkllozhetetlen alapja.

Nincs konnyl helyzetben a palydzd, amikor tavlati terveket, jovéképet kell felvazolnia. Kilo-
ndsen nincs konnyd helyzetben, amikor megbizott vezet6ként egy évvel kordbban szembesiilt
az intézmény indithaté osztalyainak csokkentésével. Akarva- akaratlanul is felmerdl az intéz-
mény és dolgozdinak jov6jéért vald aggddas. A jelenleg kihasznaltan m(ikodé, 13 osztalynak
otthont ad¢ épllet el6bb-utdbb kihaszndlatlanna valik, a pedagdgusok egy részének nem jut
elegendd tandra, ha a jelenlegi képzési szerkezet marad. Noha mindannyian tisztadban vagyunk
vele, hogy a kedvez6tlen demografiai valtozdsok hamarosan elérik a kozépiskoldkat, hogy az
oktatds-iranyitas a szakképzés tdmogatasanak érdekében csdkkenteni kivanja a gimnaziumi
fér6helyek szamat, fajé volt az ezzel valé szembesiilés.

Az elmult évtizedben hasonlé érzéseket mar atélt tantestiletiink - megsziinésrél, 6sszevondas-
rél sz616 hirek aggasztottak benniinket néhany évvel ezel6tt. Ugy érezziik, akkor — mint fenn-
allasa 6ta megannyiszor — sikerilt talpra allnunk és megujulnunk.

Ezt kell tennilink a jelen helyzetben is. Torekedve a fenntartéval valé egylttmikodésre, alkal-
mazkodva a valtozd igényekhez, célom — az iskola 6nallé arculatdnak megtartasaval — egy
olyan hatékony nevelési- oktatasi intézmény mikodtetése, amely egyarant megfelel a tarsa-
dalmi elvarasoknak, a helyi sajatossagoknak, a fenntartdi és intézményhasznaldi igényeknek.
Ugy gondolom, hogy mindenképp hangsulyt kell fektetniink intézményiink tovabbi népszerd-
sitésére, arculatfejlesztésére. Célom az elért értékek megdbrzése, a fejleszthetd teriiletek fel-
tarasa. Fejlesztési céljaimat ugy kivanom megvaldsitani, hogy végrehajtsuk a Koznevelési Tor-
vényben megfogalmazott feladatokat és eleget tegylink az elvarasoknak.

A fent emlitett altaldnos céloknal azonban konkrétabb tervek megfogalmazasat is megkivanja

egy palyazat.



Fejlesztési elképzeléseim és feladataim az intézmény személyzeti és pedagdgiai te-
vékenységével kapcsolatban

Egyik f6 feladatomnak tartom a ,Pet6fis tudat” erdsitését kollégdimban és didkjaink-
ban. Azt szeretném elérni, hogy mindannyian biszkék legylink arra, hogy petéfisek va-
gyunk. Szeretném, ha kollégdim hozzam hasonléan nem csak egy munkahelyként gon-
dolndnak az intézményre, hanem azért szivvel-lélekkel dolgoznanak. Szeretném elérni,
hogy értékeljék és megbecsiiljék egymdas munkdjat, lassak meg abban az értéket, és ne
a hibat keressék. Mert ha akarunk, azt mindig fogunk talalni, de ezaltal kedvét szegjik
azoknak, akik id6t és faradsagot nem kimélve teszik a dolgukat.

Lojalitast varok el kollégdimtdl, kollegialitdst, a didkokhoz, az intézmény tobbi dolgo-
z6jahoz vald pozitiv hozzaallast, a tanar-didk viszony kereteinek, hatarainak megtarta-
sat.

Ha ezeket megvalésitjuk, akkor torekedhetiink a Petéfis tudat kialakitasara tanuldink-
ban. Legyenek biliszkék arra, hogy ebben az intézményben tanulnak, iskolai és iskoldn
kivili magatartasukkal jaruljanak hozza az iskola hirnevéhez.

Ami tanuldinkat illeti, torekedniink kell, hogy tovabbra is betartsdk az iskolai norma-
kat. Oszténdzniink kell 8ket minél jobb eredmények elérésére, mindennapi munkank
soran segitenlink kell 6ket az érettségi vizsgara valo felkésziilésben. Az oktatd-neveld
munka soran torekedniink kell a teljes korl személyiségfejlesztésre. Hatarozottan fel
kell 1épniink a devians viselkedéssel szemben, ugyanakkor lehet6ségeinkhez mérten
tdmogatnunk kell a sajatos nevelési igényd, valamint a beilleszkedési, tanuldsi és ma-
gatartasi problémakkal kiizd6ket. A korai felismerés és megsegités nagymértékben ha-
tékony megoldast jelent a kiilénb6z6 problémak megolddsara, az 6 esetiikben kiilono-
sen fontos a differencialas, az egyéni elbiralas.

NevelG-oktatd munkank sordn idénként tapasztaljuk didkjaink kérében a munkafegye-
lem gyengeségét, esetleg hianyat. Ezért fontos feladatunk a munka irdnti igényesség
kialakitasa. Pontos szabdlyrendszer kidolgozasaval és annak kovetkezetes betartasa-
val, betartatasaval erGsithetjiik tanuléink munkamoraljat.

Megvalasztasom esetén egy régi vagyamat is szeretném megvaldsitani, melyet mar
tobbizben megfogalmaztam. Szervesen kapcsolddik a fent emlitett Pet6fis tudat kiala-

kitdsahoz. Javaslom egy végzGsoknek adhato dij/ kitlintetés létrehozasat, az ugyneve-



zett Petdéfi-plakettet. A kitlintetés odaitélésének kritériumait a tantestiilet kézésen ha-
tarozza meg (kimagaslo tanulmanyi/ verseny/ sport eredmény, kozosségért végzett ki-
magaslé munka), valamint kozésen dont a dijazottak személyérél.

e A Pet6fis tudat formalasat is szolgalja nagyszabdsu Jubileumi Hetlink, melyen az uj épu-
letbe koltozéslink 25., két tanitdsi nyelvi tagozatunk 10. évforduléjat Ginnepeljik.

e 2023-ban Papa Varos Onkormdnyzatdval egyiittmikddve szeretném, ha ,Petéfi 200”
néven emlékévet szerveznénk. 2024-ben pedig Ujabb emlékkdnyvvel emlékeziink isko-

lank alapitasanak 75. évforduldjara.
Feladatok

e Fontos feladatomnak tartom a kollégdk szakmai munkajanak elismerését, valamint a
demokratikus vezetSi magatartast és a konfliktusok humanus kezelését.

e Megvidlasztdsom esetén torekszem az egyenletes terhelés kialakitasara a tantestiileten
belil. Hiszem, hogy mindenki talal egyéniségének, érdekl6désének megfelel6 felada-
tot, igy mindenki részt tud vallalni az iskola k6z6s programjainak szervezésében, lebo-
nyolitasaban.

e Oralatogatasokkal, egyéni megbeszélésekkel fel kell mérnem a pedagdgusok eréssé-
geit, megismerni terveiket, esetleges gondjaikat, véleményiket az iskolai munkaval
kapcsolatban és tdamogatnom kell a kollégak egymas kozotti tapasztalatcseréjét is.

e Torekednem kell a pedagdgusok munkajanak tervszer( értékelésére, mindsitésére, el-
ismerésére, az értékelési folyamatnak az éves munkaterv szerves részévé kell valnia.

e Gondoskodnom kell a pedagdgus életpdlya modellben a megfelelé elémenetel feltét-
eleinek a biztositasardl, biztatnom kell kollégaimat a magasabb pedagdgus-fokozatba
kerilésre.

e Biztatnom kell kollégaimat a pedagdgus szakvizsga megszerzésére.

e Tamogatnom kell kollégaim pedagdgus-tovabbképzéseken vald részvételét, a lemara-
dékat 6sztonozni kell a kotelezd tovabbképzések elvégzésére. A tantestiiletben nem
mindenki teljesitette hatarid6re a jogszabalyban elGirt tovabbképzési kotelezettségeit.
Az utdbbi idében szamos ingyenes tovabbképzési lehetdség van, remélhetbleg min-
denki talal érdeklédésének megfelelSt és hasznosat. Tamogatni kell a palyazati lehets-

ségekbe vald bekapcsolddast, mivel ezek hasznara vannak a didkoknak, a kollégdknak



és az intézménynek egyarant. Iskolank a jelenleg futd EFOP 3.2.5-17-es palyazatban
vesz részt, mely szdmos tovabbképzési lehet&séget kindlt.

e Kiemelt fontossagu feladat a pedagdgusok digitalis kompetencidjanak fejlesztése.

e Fontosnak tartom a munkakdzosségeken bellil a szakmai munka 6sszehangolasat, le-
hetdség szerint hangsulyt kell fektetni a kovetelmények egységesitésére. Fontos, hogy
a munkakozosségek tagjai segitsék az Uj kollégak és a palyakezd6 pedagdgus kollégdk
munkajat, beilleszkedését.

e Amiahumdnerdéforrdst illeti, sajnos évek éta megoldatlan probléma, hogy nem tudunk
felvenni matematika-angol szakos tandrt. igy a két tanitdsi nyelvii képzésben a 10-12.
évfolyamon az dsszes alaptantervi és fakultacios angol nyelvi matematika 6rdi egy kol-
légand latja el, ami rendkivil megeréltetd, allandéan magas éraszdmot eredményez,
emellett alsébb évfolyamon osztdlyfGnokséget sem tud vallalni.

Erezziik az oktatastechnikus hidnyat, természettudomanyi targyakbdl magas a kollégak
6raszama, fizikdbdl és angol nyelvbél sziikséges draadot alkalmazni.

e Fontos feladatnak tartom az iskola menedzselését, népszerdsitését, partneri korének
bévitését.

e Kiemelt feladatomnak tartom a versenyekrél, eredményeinkrél, az intézményben zajlo

eseményekrél valo tdjékoztatdst a helyi médidban és a kozosségi oldalakon.
A kialakult j6 gyakorlatokat meg kell tartanunk.

e Szeretném fenntartani a jelenlegi iskolavezetés és a fenntartd, a Papai Tankerileti Koz-
pont kozott kialakult j6 munkakapcsolatot.

e Példa értékl a tantestiilet kapcsolata a nyugdijas kollégakkal, ezt a jov6ben ugyanigy
szeretném megdrizni.

e Ajov6ben is torekedniink kell, hogy jo kapcsolatot dpoljunk a véros oktatasi és kozm-
vel6dési intézményeivel, sportszervezeteivel.

e A hagyomdnyok dpolasa, az linnepi megemlékezések a szervezeti kultura alappillérei.
Igényes m(isoraink, rendezvényeink hozzajarulnak az iskola hagyomdanyainak apoldsa-
hoz, a k6zOsségi élet fejlesztéséhez.

e A Hatartalanul! program lehet&séget nyujt didkjainknak a kiilhoni magyarsaggal kap-
csolatos ismereteik bévilésére, valamint a magyarorszagi és kiilhoni fiatalok kozotti

kapcsolatok kialakuldsara. Fontosnak tartom a pdlyazatban valé tovabbi részvételt.



Tobb mint két évtizede szerveziink tanulmanyutakat angol nyelvteriiletre. Ha nem is
minden tanévben, de lehet6séget kell biztositanunk didkjainknak a jovében is arra,
hogy nyelvtuddsukat célnyelvi kornyezetben is kiprébalhassak, gyarapithassdk és
orszagismeretiket bdvitsék. Szorgalmazom a mas (német/olasz/francia) nyelvteri-
letre iranyuld tanulmanyutak szervezését is.

Elniink kell a lehet&séggel és szorgalmaznunk kell, hogy 9. és 11. évfolyamos didkjaink
részt vegyenek a Kormany 2019. februar 6-i dontése értelmében 2020-t6l megvaldsuld
kéthetes egyéni vagy csoportos nyelvtanuldsban.

Kivalod sporteredményekkel biiszkélkedhetiink, tovabbra is minden segitséget és lehe-

t6séget meg kell adni, hogy hasonlé eredmények sziilessenek.

Vannak dolgok, amelyekben egyértelmiien fejlédniink kellene.

Tovabb kell erdsiteni a kapcsolatot a sziil6kkel. Jelenleg egy aktiv, lelkes Intézményi
Tanacsunk van, érdemes lenne kiaknazni a benne rejl6 lehet&ségeket. Sokkal jobban
be kell vonnunk 6ket az iskolai életbe. Az osztalyszintl programok, feladatok, balok
szervezésében tudndnak segitséget nydjtani. A kapcsolatépités elsé |épéseként javas-
latomra a 2018 decemberében megrendezésre kerilt kulturdlis bemutaténkra hivtuk
a szul6ket is. Csekély belépbdij megfizetésével bevételeinkhez is hozzajarultak. Ezt a
jovében hasonldan szeretném folytatni, a kapcsolatépitésbe bevonni az osztalyféno-
koket is.

A sziil6kkel valé kapcsolattartas masik formdja a sziilGi kérd6ives felmérés, mely évek-
kel ezel6tt mar mkodott iskolankban. A tantestllet és az iskolavezetés szamara is
hasznos informacidkkal szolgalhat még akkor is, ha nem minden sziil6 veszi a faradsa-
got, hogy foglakozzon vele. De azoknak, akik érdekléd6ek és egyiuttmikoddek, meg
kell adnunk az esélyt.

Erdsiteni kell az iskola kapcsolatrendszerét, jobb és szorosabb kapcsolatot kell kialaki-
tani az alsébb és felsébb iskolafokokkal.

A két tanitasi nyelvl képzés kapcsan jol mikddd kapcsolatunk van a Tarczy Lajos Alta-
lanos Iskolaval.

ElsGsorban német-természettudomanyos osztalyunkra gondolva hasonlé kapcsolatot

kellene kialakitanunk a papai és kornyékbeli, hasonlé profild intézményekkel. A termé-



szettudomdnyos oktatds terén a Wedres Sandor Altalanos Iskolaval, ahol szintén mdi-
kodik természettudomdnyos tagozat. Ennek elsé |épéseként a vezetésemmel zajld
2018/2019-es tanévben megtortént a kapcsolatfelvétel és rendhagyé bioldgiadran va-
lamint kiallitason jartak nalunk a tagozat didkjai. A jov6ben fontos lesz olyan progra-
mokat, foglalkozasokat, esetleg versenyeket szervezni, melyeken a Weores iskola gyer-
mekei bepillantdst nyerhetnének iskolank életébe és ugy tekintenének iskolankra,
mint az altalanos iskolaban elkezdett képzés folytatdsara.

A német tagozat tovabbi népszerlsitéséhez, eredményes munkdjahoz elsé lépés volt
a német szakos kollégdk munkakozosségbe szervezddése, melyet 2019 6szén sikerilt
megvaldsitanom. Négy német szakosunk a francia és olasz szakos kollégakkal kiegé-
szlilve ,Német és 2. idegen nyelvi” munkakozosséget alkot. A munkakodzosség feladata
lesz a pdpai és kornyékbeli német nemzetiségi tagozatos altalanos iskolakkal (Munka-
csy Mihdly Német Nemzetiségi Nyelvoktatd Altalanos Iskola, Ugodi Német Nemzeti-
ségi Nyelvoktatd Altalanos Iskola, Kastély Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altalanos
Iskola Pdpakovacsi) vald egylttm(ikodés megvaldsitdsa a nekik szervezett versenyek,
kdzos programok formajaban.

Szorosabb kapcsolatot kell kialakitanunk a felsébb iskolafokkal, foldrajzi helyzetiinkbdl
és a képzésiink jellegébdl addddan elsGsorban a gy6ri Széchenyi Istvan Egyetemmel és
a Pannon Egyetemmel.

Nagyobb figyelmet kell forditanunk a tehetséggondozdsra és a felzdrkdztatdsra. A pe-
dagdgusok draszamanak csokkenésével lehetGség nyilna a csoportbontasokra, a tehet-
séggondoz6 és felzarkoztaté foglalkozasokra.

Palyakovetés: végz8s tanuldinkat jobban nyomon kell kévetniink, miutan befejezik ta-
nulmanyainkat intézményiinkben. Az osztalyf6nokokhoz természetesen érkeznek in-
formacidk, hogy kit, hova vettek fel érettségi utdn, de célszer(i volna ezt iskolai szinten,
szervezetten megvaldsitani, statisztikai adatokkal rogziteni.

Még nagyobb hangsulyt kell fektetnlink a pdlyaorientdciora. Az elmult 2 évben éltiink
a lehet6séggel, mely szerint az iskolak egy tanitas nélkili munkanapot pdlyaorientacios
célra hasznalhatnak fel. Nagyon hasznosak és népszer(iek voltak ezek a programok, a
jovében ezek megvaldsitasat hasonldan képzelem el.

Emellett szorgalmazom a palyavalasztasi felel6s megvalasztasat, aki segit didkjainknak

az orientacidban és segiti az osztalyf6nokok munkajat.



e Szeretném, ha az iskola tisztasdga, rendezettsége tovabb javulna. Ugy vélem, jelentés
lépések torténtek a vezetésem alatt eltelt egy évben e téren, javult az iskolaépiilet, a
kdzos hasznalatu helyiségek tisztasagi allapota. Ebben nagy segitségemre volt intéz-
ményvezetS-helyettes kollégam, illetve hozzdajarultak a takarité személyzetet érinté
személyi valtozasok, valamint tevékenységlik felligyeletének atstrukturaldsa, kovetke-
zetesebb és gyakoribb ellenGrzése.

Tovabbi feladatunk van a tantermek tisztasdga és dpoltsaga terén. Oda kell hatnunk,
hogy tanuldink megbecsiiljék és tisztan tartsak kornyezetiiket. Sajnos ez nem egyszer(

feladat, mert sok didkunk sajat bevallasa szerint az otthoni kérnyezetére sem tgyel.

Fejlesztési elképzeléseim a tdrgyi feltételek javitdsdra a kdltségvetés fiiggvényében
Az intézmény fenntartéja a Papai Tankerileti Kozpont, amely a m(ikodtetdi feladatokat is el-
latja. Mivel iskolank nem 6ndlléan gazdalkodd intézmény, a palydzé annyit tehet, hogy az igé-
nyeket felméri, és megbizatasa esetén folyamatosan jelzi azokat a fenntarté tankerdlet felé.
Az el6z6 fejezet targyalta a 2018 tavaszan beadott palydzatomban megjelolt infrastrukturalis
fejlesztések koziil azokat, melyek a fenntarté Papai Tankerileti Kézpont jévoltabdl megvaldsi-

tasra kerultek.

Az oktaté-nevel§ munkahoz kapcsolddé targyi feltételek

e A 2. szamu informatika teremben, valamint két angolteremben (melyekbdl az egyik
egyben osztalyterem is) lév6 projektor régi, miikodésik megbizhatatlan és cserére szo-
rulnak.

e Amennyiben lehet8ség adddik beszerzésére, nagyon hasznos lenne egy interaktiv tabla
az emlitett 2-es informatika terembe.

e A tanariban talalhaté 8 db szamitdgép, illetve a gazdasdagi iroddban, igazgatdi és két
igazgatohelyettesi irodaban talalhatd gép valamint az iskolatitkdr szamitdgépe is cse-
rére vagy fejlesztésre szorulna.

e Hasznos volna egy GPS késziilék beszerzése, mivel harom tagozatunk helyi tantervében
is szerepel a térinformatikai ismeretek, térképek és adatbazisok 0sszekotési lehetGsé-
geinek oktatdsa.

e A konyvtar allomanyi osszetétele nem korszerd, mivel évek 6ta nincs lehetdség terv-

szer( allomanyfejlesztésre. Az olvasd tanuldk szamanak néveléséhez sziikség lenne



frissebb, korszer(ibb allomanyra, elsGsorban a szépirodalmi allomanyt kellene frissi-
teni. A tanitdshoz és az érettségihez sziikség lenne a legujabb felkészit6 konyvekre.

A szertarak allomanya kielégits, eszkoztaruk megfelel6. Ugyanakkor sziikség lenne 4j
transzparensekre, tovabbi digitalis tananyagokra. A természettudomanyos tagozat ha-
tékonyabb m(ikodéséhez anyagi forrasokra lenne sziikség. Meg kell keresnilink azokat
a palydazati lehet6ségeket, melyek lehet6vé teszik, hogy a didkok terepgyakorlatra, ta-
nulmanyi kirdndulasokra menjenek. A tanuldkisérletek el6készitéséhez, lebonyolitasa-

hoz kiemelten fontos lenne laborasszisztens alkalmazasa.

Az éplletet érintd targyi feltételek
A ,B” éplilet régi ablakainak egy része balesetveszélyes, nem szigetelt, f(itési tobblet-
koltséget eredményez, ezek cserére vagy javitdsra szorulnak.
Az éplilet tet6boritdsanak felljitasa id6szerdvé valt. A palafedések atlagos élettartama
20 év, ezen mar béven tul vagyunk, igy a hibak, beazasok egyre gyakoribbak. A prob-
l[éma részleges megoldasat jelentené a tetd szigetelése.
Hidnyossdg intézménylinkben a teljes akadalymentesités, jo volna- akar pdlyazati uton-
ennek megvaldsitasa. Bar tortént elGrelépés a fébejaratot illetéen, a végleges megol-
dds még hatravan.
Sziikségessé valt a fébejarat hengeres vasoszlopainak korrézidovédelme, mazolasa.
Sokan hasznadljak az épliletet. Szinte minden hétvégén valamilyen nagyszabdasu rendez-
vény helyszine, igy sokkal nagyobb amortizaciénak van kitéve. Nem ritka, hogy a ko-
z06sségi oldalakon azt latjuk, hogy egy-egy rendezvény alkalmdval az asztalok/székek
tetején tdncolnak egyes résztvevék. Nem csoda, ha tonkremennek, eltornek a székek,
Uléfellletik hasznalhatatlanna valik. Ezeket jo volna miel6bb cserélni, pétolni.
Az aula fent emlitett nagy igénybevétele miatt sziikséges és fontos az aula teljes fes-
tése.
Szlikségessé valt a monoblokkos vécécsészék, tartalyok és mosddkagyldk cseréje.
Tobb tanteremben felszakadozott, igy balesetveszélyessé valt a PVC-padlé.

Az informatika |-es teremben sziikséges lenne fényvédé félia ismételt felhelyezése az

ablaklvegekre.

Sziikségessé valt az udvari padok mazolasa.



